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Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Unternehmer*innen,

wir freuen uns, dass Sie sich zur Selbststandigkeit entschieden haben und den Weg in das
Unternehmertum gehen wollen. Dieser Schritt ist ein wichtiger in lhrem Leben, der sehr
wohl liberlegt sein will. Wir, die kommunale Wirtschaftsforderung, unterstiitzen Sie gerne
dabei und mochten lhnen mit Rat und Tat zur Seite stehen. Mit dieser Informationsmappe
erhalten Sie wichtige Erkenntnisse mit wichtigen und wertvollen Informationen zur
Grindung bzw. zur Selbststandigkeit. Bitte lesen Sie sich diese Informationen in Ruhe
durch, machen Sie sich Notizen und fragen Sie gerne beim Unterzeichner dieses
Schreibens bei Bedarf nach. Wir beraten Sie sehr gerne zu lhren brennenden Themen und
versuchen |hnen alle lhre Fragen zufriedenstellend zu beantworten. Mit den
nachfolgenden Kontaktdaten sind wir fir Sie zu jeder Zeit erreichbar. Vereinbaren Sie gerne
einen Termin mit uns. Wir sind fiir Sie gerne da!

Mit den besten Griillen

W@;

Detlef Odenkirchen
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Der Businessplan: Wozu wird er benoétigt?

Die Erstellung eines Businessplans bildet einen zentralen Bestandteil der Vorbereitung einer
Unternehmensgrindung, einer Geschaftsiibernahme sowie (bei Bestandsunternehmen)
groBerer Investitionsvorhaben oder Umstrukturierungen. Denn eine mangelhafte Planung fiihrt
haufig zum Scheitern von Unternehmensgriindungen.

Der Businessplan dient dabei der

Prazisierung eines Geschaftsmodells,
Definition strategischer und betriebswirtschaftlicher Zielsetzungen,
Erstellung einer Finanzplanung und

ist Voraussetzung fir die Beantragung 6ffentlicher Férdergelder.

Er umfasst gewohnlich 20 bis 25 Seiten zuzlglich eines Zahlenwerks mit detaillierten Angaben
zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Der Businessplan dient der Uberpriifung einer Geschéaftsidee auf generelle Durchfiihrbarkeit und
wirtschaftliches Potenzial. Wenn Sie einen Businessplan erstellen, wird ein zentrales Element die
Planung aller strategisch wichtigen Geschaftszahlen und Unternehmensziele sein. Er enthalt aber
auch die einzelnen operativen MalRnahmen, die nach Griindung, Firmenibernahme oder
Tatigung einer groReren Investition mit Prioritat durchgeflihrt werden sollen.

Bevor Sie aber lhren Businessplan erstellen, sollten Sie zunachst seinen Zweck bestimmen. Dazu
gehort insbesondere eine klare Definition der Zielgruppen und Funktionen des Businessplanes.
Fiir Kreditgeber und Investoren ist der Geschaftsplan eine unverzichtbare Grundlage fiir
Entscheidungen Uber eine Kreditgewahrung oder eine Beteiligung am Unternehmen. Lieferanten
und potenziell wichtige Kunden entscheiden auf Basis eines Businessplans dariiber, ob sie eine
Geschaftsbeziehung mit einem Grinder-Unternehmen eingehen oder nicht. Der Vermieter
gewerblicher Geschaftsraume verschafft sich anhand des Businessplans einen Eindruck liber die
Seriositdt eines moglichen Mieters und seines Geschaftsvorhabens. Auch die Férderung durch
offentliche Mittel setzt voraus, dass Sie einen Businessplan erstellen. Hierzu sei gesagt, dass die
deutsche Landschaft der Forderinstitute und die jeweiligen Programme zur Férderung von
Existenzgriindungen sehr vielfiltig sind. Gerade fiir Startups sind aber die Férdergelder der KfW
und natdrlich der Griindungszuschuss vom Arbeitsamt besonders interessant. Aber auch die
Forderbanken der Lander halten umfangreiche Fordermittel fir Existenzgriinder bereit.

Die groRte Bedeutung hat ein Businessplan jedoch fiir den Griinder selbst. Das meint auch die
ZEIT ONLINE, in ihrem Beitrag "So schreibt man einen Businessplan". Durch die Bearbeitung der
einzelnen Kapitel eines Businessplans ist sichergestellt, dass sich der Griinder mit allen wichtigen

Fragen rund um die Griindung seines Unternehmens intensiv befasst. Wegen seiner Funktion als


https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/orientierung/wahl-gruendungsart/unternehmensgruendung
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/finanzplan
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/orientierung/formulierung-ihrer-idee
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/finanzierung/gruendungsfoerderung/kfw-foerderpakete
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/finanzierung/gruendungsfoerderung/bundesagenturen-fuer-arbeit-jobcenter
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/finanzierung/gruendungsfoerderung/foerdermittel-landesbanken
https://www.zeit.de/karriere/beruf/2009-11/businessplan-schreiben-anleitung
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Machbarkeitsstudie ist deswegen unbedingt zu empfehlen, dass der Businessplan bereits vor der
Umsetzung einer Geschéftsidee ausgearbeitet wird.

Businessplan Gliederung: Der Aufbau eines Businessplans

Grinder und Unternehmer, die einen Businessplan erstellen wollen, sollten sich am besten an
der Gliederung einer Businessplan-Vorlage orientieren. So wird ein systematischer Aufbau
sichergestellt. Haufig werden dabei die folgenden Kapitel vorgeschrieben:

Mogliche Kapitel des Businessplans

—

. Executive Summary

. Der Grunder/ das Grunderteam

. Geschaftsidee

. Analyse von Markt und Wettbewerb

. Unternehmensziele und -strategie

. Marketing

. Organisation, Rechtsform und Personal
. Finanzplan

. SWOT-Analyse

O 0 N O U B W N

Wenn Sie einen Businessplan erstellen, sollten Sie diese Punkte bringen! Selbststaendigkeit.de

Eine allgemeingiiltige Struktur des Businessplans gibt es allerdings nicht. So ergeben sich
beispielsweise die Bestandteile ,Analyse von Markt und Wettbewerb”, ,Unternehmensziele und
-strategie” sowie ,Marketing” aus den Arbeiten an einem Marketingplan. Leserfreundlicher ist
allerdings der dargestellte Kapitelaufbau, insbesondere wenn es darum geht, Investoren und
Finanzinstitute von der eigenen Geschaftsidee zu iberzeugen. Wenn Sie allerdings ein
fertigungsintensives Griindungsvorhaben planen, sollten Sie ein gesondertes Kapitel zum
Fertigungsplan einbauen.
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1. Executive Summary

Dem Businessplan wird eine Zusammenfassung der Geschéftsidee (Executive Summary)
vorangestellt, die nach den Vorgaben jeder Businessplan-Vorlage eine bis héchstens zwei Seiten
umfasst. Mit einer sachlich und interessant geschriebenen Executive Summary stellen Sie die
Aufmerksamkeit der Leser sicher.

2. Der Griinder/ das Griinderteam

Die Vorstellung des Griinders oder Griinderteams ist flir die Businessplan-Adressaten von
zentraler Bedeutung. Schlief8lich entscheidet die Griinderpersonlichkeit Gber den Erfolg einer
Unternehmensgriindung. Ein aussagekraftiger Lebenslauf des Griinders sowie seine
Qualifikationen und Erfahrungen ermoglichen Investoren, Geschéaftspartnern oder Banken eine
belastbare und verlassliche Einschatzung der Person, der letztlich das Vertrauen ausgesprochen
werden soll.

3. Geschaftsidee

Zu einer pragnanten Darstellung der Geschéftsidee gehdren auch Informationen tiber

Besonderheiten bei der Produktherstellung, zum Beispiel Produktionsweisen und Bezugsquellen
von Vormaterialien,

Kostenstrukturen, zum Beispiel Einkaufs- und Herstellungskosten sowie

Produktpreise und Gewinnmargen.

Wichtig, wenn Sie lhren Businessplan erstellen, ist stets die Darstellung des Nutzens, die mit
Ihrer Geschaftsidee flir Kunden verbunden ist.

4. Analyse von Markt und Wettbewerb

In der Marktanalyse beschreiben Sie das Marktumfeld Ihres Unternehmens. Dazu gehéren

eine kurze und prazise Bestimmung lhres Zielmarktes mit seinen charakteristischen Merkmalen,
eine Beschreibung der Grof3e des relevanten Marktes nach Kundenzahl und der erwarteten
Absatzmenge und des prognostizierten Umsatzvolumens,

eine Analyse des Wettbewerbs, in der Sie auf die Starken und Schwachen von Mitbewerbern
eingehen sowie

eine Darstellung der Marktpositionierung lhres Unternehmens (im Vergleich zur Positionierung
von Mitbewerbern). Mogliche Unterscheidungskriterien zu Wettbewerbern sind der
unterschiedliche Kundennutzen aufgrund der raumlichen Lage im Markt, der Eigenschaften der
Produkte und der Service-Leistungen sowie die Preisgestaltung.

Wenn Sie einen Businessplan erstellen, sollten Sie fundierte Unterlegungen Ihrer Annahmen zur
Umsatzplanung mit moglichst genauen Belegen und plausiblen Argumenten machen. Dies


https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/executive-summary
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/marketinganalyse/marktanalyse-richtig-durchfuehren
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/marketinganalyse/wettbewerbsanalyse-konkurrenzanalyse-erstellen
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verstarkt die Uberzeugungskraft des Businessplans. Belastbare Daten finden Sie in der Regel auf
den Seiten des statistischen Bundesamtes oder privater Anbieter.

5. Unternehmensziele und -strategie

In diesem Kapital prasentieren Sie lhren Umsetzungsplan (auch Realisierungsfahrplan genannt),
mit dem Sie die von Ilhnen definierten Ziele erreichen wollen. Zur Umsetzungsplanung gehoren
die wichtigsten MaRnahmenpakete sowie die zentralen Meilensteine auf dem Weg zu den
jeweiligen Zielen.

Konzentrieren Sie sich in diesem Abschnitt auf die Beschreibung der wesentlichen MalRnahmen -
wie beispielsweise einen geplanten Umbau, die Geschaftser6ffnung (Termin und
Vorgehensweise) oder auch Erweiterungsvorhaben. Sorgen Sie gerade bei diesem Abschnitt
Ihres Geschéftsplans fiir eine Gbersichtliche Darstellungsform.

6. Marketing

Sobald Sie einen Businessplan erstellen, kommen Sie um einen Marketingplan nicht umher.
Denn dieser nimmt eine bedeutende Rolle in Ihrem Businessplan ein. Schliel3lich versuchen Sie
hier die Adressaten lhres Businessplans davon zu Giberzeugen, dass es fiir Ihre Geschaftsidee
einen Markt gibt und dass dieser gewinnbringend ist.

Allerdings ist es nicht notig, im Businessplan lhren kompletten Marketingplan zu prasentieren.
Ein kompletter Marketingplan sollte neben der Marketinganalyse, der Bestimmung von
Marketingzielen und Ableitung von Marketingstrategien auch den Einsatz von
Marketinginstrumenten und die geplanten Aktivitdten bei der Marketingkontrolle umfassen.

In der hier gewahlten Struktur reicht es aus im Kapitel Marketing solche Marketinginstrumente —
auch bekannt als die 4 P’s — zu beschreiben, mit denen Sie erreichen wollen, dass potenzielle
Kunden auch tatsachlich lhre Produkte kaufen. Abschliefend stellen Sie lhre
Markteintrittsstrategien vor — also diejenigen Mallnahmen, mit denen Sie Ihr Unternehmen
etablieren und die ersten Kunden gewinnen wollen.

7. Organisation, Rechtsform und Personal

Beschreiben Sie die Rechtsform Ihres Unternehmens und die Eigentiimer- und Anteilsstrukturen.
Gegebenenfalls gehen Sie auf vorhandene Zweigstellen und Besonderheiten der Organisation
Ihres Unternehmens ein.

Planen Sie die Einstellung von Personal, so sind auch Informationen liber Schliisselmitarbeiter
und sonstige feste oder freie Mitarbeiter von Interesse, um den Erfolg lhres Geschaftsmodells
einschatzen zu kdnnen.


https://www.destatis.de/DE/Startseite.html
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/realisierungsfahrplan
https://selbststaendigkeit.de/selbststaendig-machen/marketing
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/orientierung/formulierung-ihrer-idee/geschaeftsideen
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/einsatz-marketinginstrumente
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/einsatz-marketinginstrumente
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/ableitung-marketingstrategien
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8. Finanzplan

Der Finanzplan fiir Thr Unternehmen besteht aus verschiedenen Teilplanen.

Die Teilplane im Finanzplan

Rentabilitatsplan

Finanzplan

Liquiditatsplan
Investitionsplan (Kapitalbedarfsplan)

Finanzierungsplan

Businessplan erstellen: Teilpldne eines Finanzplans, Selbststaendigkeit.de

Im Umsatzplan tragen Sie die angestrebten Netto-Umsatze ein (ohne Mehrwertsteuer).

Der Kostenplan zeigt die unabhdngig vom Umsatz entstehenden fixen Kosten sowie die
variablen Kosten, deren Hohe regelmaRig von Produktionsvolumen oder Beschaftigungsgrad
bestimmt werden. Beriicksichtigen Sie auch die Kosten fiir die Griindung Ihres Unternehmens.
Dazu gehoren zum Beispiel Aufwendungen fiir einen Rechtsanwalt und Notar, Zulassungen und
Lizenzen sowie fiir Beratungen, die im Hinblick auf die Unternehmensgriindung durchgefiihrt
werden.

Der Liquiditatsplan (Kapitalbedarfsplan) weist die Umsatze und Kosten fiir diejenigen Monate
aus, in denen Einnahmen bzw. Ausgaben tatsachlich zu erwarten sind. Beispiel: Zwischen
Rechnungsstellung und Zahlungseingang verstreicht oftmals ein gréRBerer Zeitraum. Der
Liquiditatsplan zeigt die Differenz zwischen lhren Einnahmen und Ausgaben. Gerade in der
Startphase eines Unternehmens ist ausreichende Liquiditat von groRter Bedeutung. Daher wird
die Liquiditatsplanung in der Regel auch mit monats- oder quartalsweisen Plandaten erstellt.


https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/finanzplan
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/finanzplan/liquiditaetsplanung-erstellen-so-bleiben-immer
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Erganzend ermitteln Sie lhren privaten Finanzbedarf. Ihr Gehalt berlicksichtigen Sie in lhrem
Unternehmen als Personalaufwand oder als Unternehmerlohn bei den Privatentnahmen.

Der Finanzierungsplan gibt Auskunft darliber, wie Sie Ihren im Liquiditatsplan ermittelten
Kapitalbedarf abdecken — namlich als Finanzierung durch Eigenkapital oder Fremdkapital, zum
Beispiel in Form von Bankkrediten.

Der Investitionsplan enthalt die fiur die bis zum Griindungszeitpunkt geplanten Investitionen, aus
denen sich die voraussichtlichen Abschreibungen fiir die nachsten Jahre errechnen lassen. Halten
Sie die Hohe der Anfangsinvestitionen zum Zeitpunkt der Geschaftseréffnung fest. Beispiele fur
Investitionen sind unter anderem Aufwendungen fiir Geschafts- und Lagerrdume, Fahrzeuge,
Maschinen sowie Betriebs- oder Geschaftsaustattung.

Im Rentabilitdtsplan werden die prognostizierten Umsatze den ermittelten Kosten
gegenibergestellt. Sollte die Rentabilitdtsvorschau einen auf mittlere und lange Sicht noch nicht
ausreichenden Uberschuss ergeben, so sind die Teilpline nochmals zu tiberpriifen —insbesondere
auf Kosteneinsparungen.

9. SWOT-Analyse

Als geeignete Methode zur Untersuchung der Unternehmenslage und zur Ausarbeitung einer
Unternehmensstrategie hat sich die sogenannte SWOT-Analyse bewahrt.

Der Begriff SWOT setzt sich aus den Anfangsbuchstaben der englischen Worter Strengths,
Weaknesses, Opportunities und Threats zusammen (Starken, Schwéachen, Gelegenheiten und
Bedrohungen).

Im Rahmen einer SWOT-Analyse ermitteln, strukturieren und gewichten Sie zunachst die
Starken und Schwéchen Ihres Unternehmens. In einem zweiten Schritt befassen Sie sich mit den
Chancen und Gefahren, die sich aus dem Marktumfeld Ihres Unternehmens ergeben.

Chancen ergeben sich fiir ein Unternehmen beispielsweise aus bestimmten Produktvorteilen
gegeniliber der Konkurrenz. Risiken kdnnen unter anderem aus einer ungewissen
Marktentwicklung, auRerordentlichen Vertragskiindigungen (Mietvertrag, Kooperationsvertrag
oder dhnliches) oder aus der mit einer Produktentwicklung eines Wettbewerbers verbundenen
Unsicherheit erwachsen.

AnschlieBend erldutern Sie, wie Sie Starken und Chancen maximieren und Schwachen und
Gefahren minimieren konnen. Dazu erarbeiten Sie geeignete MalRnahmen unter vier
Blickwinkeln:

Starken und Chancen (SO): Wie lassen sich Starken so nutzen, dass sich die Chancen-Nutzung
verbessert?

Starken und Gefahren (ST): Wie kbnnen Starken genutzt werden, um Gefahren abzuwehren?
Schwachen und Chancen (WO): Welche Moglichkeiten gibt es, um Schwachen zu Starken oder
Chancen zu entwickeln?

Schwachen und Gefahren (WT): Wie lassen sich Schaden aufgrund der erkannten Schwéachen
und Gefahren vermeiden?


https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/finanzplan/rentabilitaetsvorschau-erstellen
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/finanzplan/rentabilitaetsvorschau-erstellen
https://selbststaendigkeit.de/existenzgruendung/businessplan/marketingplan/marketinganalyse/swot-analyse-beispiel-erklaerung-swot
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Welche Rechtsform ist die richtige?

Einzelunternehmen, GbR, GmbH, UG, OHG oder AG — welche Rechtsform ist die passende
fiir lhr Unternehmen? Diese Frage lasst sich auf die Schnelle nicht beantworten. Zu viele
Kriterien spielen dabei eine Rolle. Das sind die wichtigsten:

Die Frage der finanziellen Haftung

Jedes Unternehmen braucht jemanden, der/die im Ernstfall haftet, etwa fir die Riickzahlung
von Krediten oder fiir Sach- und Vermogensschaden. Wer das ist und wie weit die Haftung
reicht, hangt von der Rechtsform ab.

Wagen Sie daher ab, wie hoch das finanzielle Risiko lhrer Griindung ist. Sind Sie bereit,
personlich mit Ihrem Vermoégen dafiir zu haften oder wollen |hre Haftung auf die Hohe der
Firmeneinlage beschranken? Diese Fragen sollten Sie vor der Wahl der Rechtsform klaren.

Eine Hoffnung miissen wir allerdings hier vorab mildern: In der Praxis ist die
Haftungsbegrenzung nicht immer wirksam. Wenn Sie Bankkredite oder Férderkredite
aufnehmen, wird das Kreditinstitut eine persénliche Haftung fir die Kreditsumme von Ihnen
erwarten. Wichtig ist dagegen vor allem, wenn |hr Produkt sehr innovativ ist oder
folgenreich sein konnte und unabsehbare Risiken beinhaltet.

Die Griindungskosten

Der zeitliche und finanzielle Aufwand, den Sie fiir die Anmeldung lhres Unternehmens
einplanen missen, variiert von Rechtsform zu Rechtsform. Bei Einzelunternehmen oder
einfachen Personengesellschaften wie der Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) genligt
schon eine Anmeldung beim Finanz- oder Gewerbeamt. Bei Kapitalgesellschaften, wie der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder der Unternehmergesellschaft (UG) geht
es nur mit notariellem Beistand und einem wasserdichten Gesellschaftsvertrag und ist mit
erheblichen Kosten und Zeitaufwand verbunden.

Bevor Sie sich fiir eine Rechtsform entscheiden, informieren Sie sich tber die zu
erwartenden Grindungskosten und -formalitdten. Es kann sinnvoll sein, erstmal klein
anzufangen. Sie konnen die Rechtsform spater immer noch wechseln.
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Der biirokratische Aufwand

Die Rechtsform lhres Unternehmens bestimmt nicht nur, wie teuer und kompliziert es am
Anfang wird, sondern auch, welche birokratischen Aufgaben spater regelmaRig auf Sie zu
kommen. Wahrend die Behorden bei einer GbR mit einer Einnahmentberschussrechnung
zufrieden sind, verlangen sie von einer GmbH meist eine doppelte Buchfiihrung, eine
Bilanzierung und einen ausfiihrlichen Jahresabschluss.

Fazit:

Uberlegen Sie gut, ob Sie in der Lage sind (und vor allem gewillt sind), die biirokratischen
Pflichten zu erfillen, die mit den einzelnen Rechtsformen einhergehen. Je nach Branche ist
es besser, sich mit einem Steuerberater oder einem Rechtsanwalt kurzzuschlieRen und
entsprechend abzuwagen, welche Rechtsform die geeignete fiir mein Geschaftsvorhaben ist.

Quelle: Griinderplattform
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Vorbereitung des Bankgesprachs

In Deutschland sind Banken und Sparkassen die wichtigsten Akteure der
Griindungsfinanzierung. Wer Geld braucht, ist auf eine reibungslose Zusammenarbeit mit
ihnen angewiesen. Hier erfahren Sie, was Sie dafiir tun kénnen.

In diesem Artikel klaren wir mit lhnen die Frage, wie Sie sich auf Ihr Bankgesprach
vorbereiten und was Sie danach noch tun kénnen, um moglichst zur , Lieblings-Griindung”
Ihrer Bank zu werden.

1. Wie kdonnen Sie sich auf ein Bankgesprach vorbereiten?

Bei lhrem ersten Bankgesprach gilt es, moglichst souveran und tberzeugend zu sein. Denn
Bankberater versuchen aus lhrem Auftreten und ihrer Erfahrung abzuleiten, ob Sie sich
uberhaupt zum/zur Unternehmer*in eignen: Strahlen Sie das notige Selbstbewusstsein und
den ausreichenden Biss aus, um den Herausforderungen einer Selbststandigkeit gerecht zu
werden? Traut man lhnen zu, sich spater auch in Verhandlungen mit Lieferanten oder
Kunden gut zu schlagen?

Nicht jedem ist es in die Wiege gelegt, in Stresssituationen wie dieser gelassen zu bleiben. Es
ist auch gar nicht schlimm, wenn man lhnen bei Ihrem Bankgesprach |hre Aufregung
anmerkt — schlielich ist dies ein wichtiger Termin flr Sie. Nur sollten Sie zu keinem
Zeitpunkt das Gefiihl vermitteln, der Situation nicht gewachsen zu sein. Souveradn heil3t nicht
Uberlegen oder draufgangerisch, sondern authentisch und in sich ruhend.

Was passiert eigentlich im Bankgesprach?

Wer weil}, was kommt, kann gelassener reagieren. Daher sollten Sie wissen, wie ein
typisches Bankgesprach ablauft. Es besteht in der Regel aus diesen vier Phasen:

1. Aufwarmphase

In der Aufwarmphase betreiben die Gesprachspartner einen lockeren Smalltalk. Eine gute
Gelegenheit, sich fur die Einladung und das Interesse an deinem Businessplan zu bedanken.
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2. Prasentation lhrer Geschiftsidee

Die Vorstellung Ihres Unternehmens sollte klar strukturiert und verstandlich sein. Erlautern
Sie lhr Vorhaben in hochstens 10 Minuten und stellen Sie die zentralen Eckpunkte Ihrer
Grundung dar. Das geht besser mit Grafiken. Sie konnen zum Beispiel das Schaubild Ihrer
Geschaftsidee, das Sie in unserem Modul Geschdftsmodell erarbeitet haben (,,Business
Model Canvas®), ausdrucken und mitnehmen.

Vergessen Sie nicht, Ihren Kapitalbedarf konkret zu benennen (,Ich brauche von Ihnen xx
Euro an Finanzierung”) — denn darum geht es ja bei dem Gesprach!

3. Diskussion der Geschéftsidee

Eroffnen Sie die Diskussion, indem Sie die Bankangestellten um Fragen und Feedback bitten.
Das Entscheidende ist, dass Sie die Marktfahigkeit Ihrer Geschaftsidee unter Beweis stellen
kénnen. Dafiir brauchen Sie eine schliissige Antwort auf die Frage: Warum sollten die Leute
Ihr Angebot Gberhaupt kaufen und warum ausgerechnet bei Ihnen? Begriinden Sie mit
Tatsachen, die Sie auch belegen kénnen.

Das heiRt nicht, dass Sie Ihr Gegenliber mit Argumenten erschlagen sollen. Geben Sie ihnen
immer wieder Gelegenheit fiir Nachfragen zu Ihrer Geschaftsidee und gehen Sie auf ihre
Einwdande wohlwollend und positiv ein.

Besonders gerne sprechen Bankangestellte liber den Zahlenteil lhres Businessplans und den
dortigen Annahmen —in Ihrer Zahlenwelt sollten Sie sich also unbedingt auskennen und die
wichtigsten Kostenblocke und Ertragsquellen im Kopf haben.

4. Ergebnis/Zusammenfassung

Fassen Sie zum Schluss das Ergebnis des Gesprachs und die aus lhrer Sicht kritischen Punkte
zusammen. Damit signalisieren Sie einerseits, dass Sie Ihr Gegenlber verstanden haben und
ernst nehmen. Andererseits verhindert es Missverstandnisse. Sichern Sie zu, lhren
Businessplan an den kritisierten Stellen nachzubessern und laden Sie dazu ein, gemeinsam
das weitere Vorgehen festzulegen.

Nur selten (brigens, bewilligt eine Bank einen Kredit schon nach dem ersten Gesprach und
winkt den Businessplan einfach durch. Betrachten Sie die Kritik Ihrer Berater als Chance, lhre
Geschéftsidee zu verfeinern und mit noch besserer Vorbereitung die nachsten Schritte
anzugehen.

Es ist sehr hilfreich, das Bankgesprach vorher zu Gben, gerne mit Freunden als
Ubungsspartner. Ziel ist es, fliissig und verstandlich Giber Ihr Vorhaben Auskunft geben zu
kénnen. Bleiben Sie authentisch und lberzeugend. Ein oder zwei solcher Probeldufe geben


https://gruenderplattform.de/geschaeftsmodell/
https://gruenderplattform.de/geschaeftsmodell/
https://gruenderplattform.de/ratgeber/ertragsquellen
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Ihnen enorme Sicherheit — probieren Sie es aus. (Falls Sie nochmal erfahren mochten,
worauf es bei bestimmten Kapiteln des Businessplans ankommt: Der Experte, Jan Evers,
erklart lhnen in kurzen Videos, was Sie noch wissen mussen.)

Diese Unterlagen sollten Sie zum Bankgesprach mitbringen

e Businessplan samt Anhang (selbst wenn Sie diese Unterlagen auf der
Grunderplattform schon der Bank freigegeben haben)

o grafische Darstellung Ihrer Geschaftsidee fiir eine beeindruckende Prasentation
(Business Model Canvas)

e Belege, mit denen Sie |hre Sicherheiten und das Eigenkapital nachweisen kénnen
(Kontoausziige, Depotauszlige etc.)

o aktuelle Schufa-Auskunft (schon damit Sie selbst wissen, was dort steht)

Es ist nicht notig, alle Unterlagen von vornherein auf den Tisch zu legen. Es schadet aber
nicht, sie bei Nachfragen im laufenden Gesprach hervorholen zu kénnen.

Auch ein Prototyp Ihres Angebots oder ein kurzes Video kdnnen helfen, Ihr Gegenliber von
Ihrer Griindung zu Gberzeugen. Erkundigen Sie sich am besten vorher, was gewiinscht und
bei lhrer Bank Ublich ist. Unterschiedliche Bankberater haben unterschiedliche
Vorstellungen. Finde daher vorab heraus, mit wem Sie sprechen werden und klare mit dieser
Person kurz ihre Erwartungen. Das bringt lhnen Sicherheit und wirkt professionell. Klare
dabei auch, ob lhr Gesprachspartner hauptsachlich Griindungsfinanzierungen betreut. Je
nachdem, wie grof$ ein Institut ist und ob es eine Existenzgriindungsabteilung hat, wird
dieses Thema nicht immer von Spezialisten bearbeitet, sondern z.B. von Filialleitern oder
Firmenkundenbetreuern. Falls diese nicht auch Erfahrung im Griindungsgeschaft haben,
schauen sie vielleicht mehr auf lhre personlichen wirtschaftlichen Verhaltnisse
(Kontoflihrung, Vermégen und dhnliches) und die generelle Marktfahigkeit Ihrer Idee als auf
die Details aus dem Businessplan — als es Griindungsspezialisten gewohnt waren.

Das kénnen Sie sonst noch tun, um im Bankgesprach sicher aufzutreten:

o Ein gepflegtes AuReres ist das A und O im Bankgespriach. Uberlegen Sie sich ein paar
Tage vorher, was Sie zum Gesprach anziehen mochten, und legen sich lhre Kleidung
bereit. Verkleiden Sie sich nicht, ein authentisches Auftreten ist auch hier, dass aller
Beste.

e Machen Sie sich rechtzeitig auf den Weg. Wer zu seinem Bankgesprach zu spat
kommt, vermasselt den entscheidenden ersten Eindruck. Seien Sie am besten so
plinktlich, dass Sie sich kurz vor Ihrem Gesprach noch einmal kurz vorbereiten und
die wichtigsten Punkte Ihres Vorhabens durchgehen kénnen.


https://gruenderplattform.de/experte-evers-videos
https://gruenderplattform.de/experte-evers-videos
https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/finanzierung-finden/finanzierungsmoeglichkeiten/eigenmittel
https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/finanzierung-finden/finanzierungsmoeglichkeiten/eigenmittel

WirtschaftsFérderung der Verbandsgemeinde Bad Hénningen

Sehen Sie sich mehrere Tage vorher lhren Businessplan nochmal genau an. Er ist die
Grundlage fiir das Gesprach. Sie sollten auf Nachfragen zu jedem Punkt ohne zu zégern
antworten kénnen. Sie mussen nicht alles auswendig lernen, aber die wichtigsten Zahlen
sollten ihnen schon vertraut sein. Vor allem auf Fragen zu lhrer Finanzierung sollten Sie sich
gut vorbereiten.

2. Dafir wird man Sie bei Ihrer Bank schatzen

Das erste Bankgesprach ist entscheidend. Dennoch ist es nur der Auftakt fiir eine langjahrige
und im Idealfall vertrauensvolle Beziehung zwischen lhnen und lhrer Hausbank.

Viele Unternehmer*innen haben leider ein eher maRiges Verhaltnis zu ihren
Ansprechpartnern bei der Bank. Sie sind genervt von ihren Nachfragen und fihlen sich
kontrolliert. Das kommt meist daher, dass sie nicht verstehen, warum sich die Banker so
verhalten. Damit Sie eine produktive Beziehung zu Ihrem Bankberater aufbauen kdnnen,
sollten Sie versuchen, sich in ihn hineinzuversetzen und seine Motive zu verstehen.

Wie denkt Ihr Bankberater?

Natdirlich denken und handeln nicht alle Berater gleich. Die eine hat vielleicht ein Faible fur
junge Startups mit innovativen Geschaftsideen. Der andere setzt auf Bewahrtes. Aber ganz
egal — am Ende verfolgt jede/r Bankangestellte/r vor allem ein Ziel: die Vorgaben der Bank zu
erflllen und mit den Investments am Ende des Jahres einen bestimmten Ertrag zu erzielen.
Zahlen Sie einen Kredit nicht zurlick, verpasst lhr Bankpartner unter Umstanden dieses Ziel.

Ihr Berater muss wahrscheinlich mehr als 100 oder sogar mehr als 200 Kreditnehmer
betreuen. Uberziehen hiervon mehrere regelmaRig ihr Konto oder haben
Riickzahlungsprobleme, erhoht sich das Arbeitsaufkommen massiv. Stellen Sie sich vor, Sie
miissten 200 Griinder*innen Geld leihen und den Uberblick behalten — wie wiirden Sie
auswdahlen? Wiirden Sie z. B. Vielredner mit ungetesteten neuartigen Ideen oder Menschen
mit chaotischer Kontofiihrung einen Kredit geben? Oder gehen Sie lieber auf Nummer
sicher?

Es ist also kein Wunder, dass Ihre Bank nahezu alles tiber Ihr Unternehmen wissen will.
Wenn man bei lhnen anruft, weil Sie eine gréRere Summe von lhrem Geschaftskonto
abgehoben haben, ist das keine Schikane, sondern der gerechtfertigte Wunsch, Risiken fir
die Bank abzuklopfen.

Dass Ihre Hausbank immer wieder bestimmte Unterlagen anfordert, hat auRerdem
rechtliche Griinde — sie muss das schlichtweg tun. Versuchen Sie also, Ihre Emotionen im
Griff zu haben. Sorgen Sie dafiir, dass die Nachfragen lhrer Hausbank lhnen moglichst wenig
Arbeit machen, statt sich aufzuregen und das gemeinsame Verhaltnis zu belasten.
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Welche Unterlagen braucht lhre Bank nach der Finanzierung?

Ihre Aufgabe als Unternehmer*in ist es, von Anfang an lhren Bankberater als Partner
anzuerkennen und stets mit den wichtigsten Unterlagen zu versorgen —in guten wie in
schlechten Zeiten.

Uber diese Informationen wird sich Ihre Bank freuen:

e quartalsweise: Betriebswirtschaftliche Auswertung (gerne handschriftlich mit
wenigen Worten kommentiert)

e anlassbezogen und unaufgefordert: Informationen Uber zentrale Veranderungen in
Ihrem Betrieb oder in lhrer Branche

Berichten Sie ruhig von der Neubesetzung eines wichtigen Postens, von den Schwierigkeiten
mit lhrem Lieferanten, von dem gegliickten GroRauftrag oder von den tiefgreifenden
Veranderungen, vor denen lhre Branche steht. Bereiten Sie lhre Ansprechperson unbedingt
rechtzeitig vor, wenn Sie lhren Kredit mal nicht fristgerecht bedienen kénnen. Erklaren Sie,
woran es liegt und mit welchen MalBnahmen Sie das Problem I6sen wollen. Es wird gern
gesehen, wenn Sie sich Gedanken machen und einen entsprechenden Lésungsvorschlag
unterbreiten.

Fazit: Sie beide haben das gleiche Ziel

Machen Sie sich klar, dass Sie mit Ihrer Bank an einem Strang ziehen. Letztlich haben Sie
dasselbe Ziel: Sie beide wollen, dass es Ihrem Unternehmen gut geht und dass die
Finanzierung aufgeht. Denn nur so wird auch Ihre Bank Geld verdienen.

Nur wenn Sie lhrem Finanzierungspartner Einblick in Ihre Unternehmensentwicklung

gewdhren, konnen Sie von seiner Kompetenz und seinen Ressourcen profitieren. Und dann
ist die Chance am groRBten, dass die Bank auch in Krisenzeiten fest an lhrer Seite steht.

Quelle: Griinderplattform
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Gewerbe anmelden - Richtig gemacht

Das mussen Sie wissen

Die Griindung eines eigenen Unternehmens bendtigt nicht nur Mut und eine gute Idee,
sondern bedarf auch einer durchdachten Planung und Organisation. Einer der wichtigsten
Schritte in der Griindungsphase ist die Gewerbeanmeldung: Denn nur, wer sein Gewerbe
ordnungsgemaR anmeldet, darf dieses auch rechtmagig betreiben. Dabei ist die
Gewerbeanmeldung je nach gewdhlter Branche an bestimmte Voraussetzungen und
Auflagen gebunden und bringt zudem auch einen nicht unerheblichen administrativen
Aufwand mit sich. Doch wer darf Gberhaupt ein Gewerbe anmelden, wie funktioniert eine
Gewerbeanmeldung und welche Besonderheiten gilt es zu beachten?

Etwas das Sie unbedingt beachten sollten:

Sollten Sie eine Férderung zur Griindung lhres Unternehmens in Anspruch nehmen, ist es
wichtig, dass Sie noch nicht das Gewerbe angemeldet haben. Wichtig: Erst die Férderung
beantragen, erst dann das Gewerbe offiziell anmelden. Sollten Sie es umgekehrt handhaben,
ist dies férderschddlich und nicht mehr zu heilen. Ein Férderantrag ist nicht mehr abrufbar.

Wer muss ein Gewerbe anmelden?

Prinzipiell gilt, dass jeder, der dauerhaft, eigenverantwortlich und auf eigene Rechnung eine

Tatigkeit mit einer Gewinnerzielungsabsicht ausiibt, ein Gewerbe anmelden muss. In diesem
Fall muss vor Aufnahme der Tatigkeit ein Gewerbeschein geordert werden. Zudem sind Sie in
diesem Fall auch gewerbesteuerpflichtig, sofern |hr Umsatz die Freibetragsgrenze Ubersteigt.

Welche Ausnahmeregelungen gibt es?

Freiberufler*innen, wie beispielsweise Kiinstler*innen, Journalist*innen,
Rechtsanwilte*innen oder Arzte*innen miissen keinen Gewerbeschein beantragen. Zudem
sind auch all jene Personen von der Beantragungspflicht befreit, die einen Betrieb flihren,
der der Urproduktion zuzuordnen ist. Zu dieser erweiterten Ausnahmeregelung zidhlen
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Landwirt*innen, aber auch Personen, die Garten- und Weinanbau, Fischzucht oder
Forstwirtschaft betreiben.

Welche Voraussetzungen und Besonderheiten gilt es zu beachten?

Um einen Gewerbeschein zu beantragen, miissen Sie volljahrig und geschaftsfahig sein. Je
nach Art des Gewerbes miissen Sie zudem eine bestimmte Befdahigung oder Konzessionen
nachweisen. So bendtigen Sie beispielsweise flir den Betrieb eines zulassungspflichtigen
Handwerksbetriebs eine Meisterpriifung oder eine gleichwertige Qualifikation. Zudem sind
auch fir den Betrieb einer Fahrschule, eines Taxiunternehmens, einer Gaststatte oder eines
ambulanten Pflegedienstes spezielle behordliche Genehmigungen erforderlich, die Sie
vorweisen missen. Zusatzlich missen alle Biirger, die von auRerhalb der EU kommen, eine
gliltige Aufenthaltserlaubnis vorweisen.

Wenn Sie selbststandig und gewinnorientiert ein Gewerbe betreiben, lhren Gewerbeschein
jedoch nicht fristgerecht beantragen, begehen Sie eine Ordnungswidrigkeit. Die verpasste
Gewerbeanmeldung kann eine BulRgeldforderung in Hohe von mehreren Tausend Euro nach
sich ziehen. Zudem miissen Sie auch mit einer Steuernachzahlung rechnen, die sich je nach
erzieltem Umsatz ebenfalls auf eine nicht unerhebliche Summe belaufen kann.

Welche Kosten sind mit einer Gewerbeanmeldung verbunden?

Die Kosten fiir einen Gewerbeschein sind von Bundesland zu Bundesland unterschiedlich
und belaufen sich in der Regel auf 10 bis 20 EUR. In Ausnahmefallen kénnen jedoch auch 60
EUR fiir ein Exemplar in Rechnung gestellt werden, wobei Sie mit zusatzlichen Kosten
rechnen miissen, wenn Sie eine Zweitschrift benoétigen. Weitere Kosten, die auf Sie
zukommen kénnen, sind Gebuhren fiir die Ausstellung von Nachweisen, die Sie fiir die
Genehmigung bendtigen. Eine Abmeldung lhres Gewerbes ist erfreulicherweise jedoch mit
keinerlei weiteren Kosten verbunden.

Prinzipiell gilt, dass jeder, der dauerhaft, eigenverantwortlich und auf eigene Rechnung
eine Tatigkeit mit einer Gewinnerzielungsabsicht ausiibt, ein Gewerbe anmelden muss.


https://gruenderplattform.de/fahrschule-gruenden
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Die sechs wichtigsten Schritte bei der Gewerbeanmeldung

Damit Sie ein Gewerbe ausiiben diirfen, missen Sie den Gewerbeschein vor Beginn lhrer
Tatigkeit beantragen. Dabei kann die Anmeldung je nach Bundesland und Stadt sowohl
personlich als auch schriftlich Gber den Postweg oder online erfolgen. Nach der eigentlichen
Anmeldung mussen jedoch noch weitere Schritte absolviert werden, beispielsweise die
steuerliche Erfassung beim Finanzamt. Damit Sie nicht den Uberblick verlieren und auch kein
Formular vergessen wird, haben wir Ihnen die wichtigsten Schritte nachstehend kurz
zusammengefasst.

Schritt 1: Die Dokumente vorbereiten

Bevor Sie die Anmeldung vornehmen, sollten Sie alle notwendigen Unterlagen
zusammentragen. Dabei miissen Sie bei der Anmeldung nicht nur lhren Personalausweis
oder Reisepass mit Meldebescheinigung mitbringen, sondern auch den Gesellschaftsvertrag
oder notwendige Befdhigungsnachweise. Je nach Branche missen Sie liberdies |hren
Meisterbrief, ein polizeiliches Flihrungszeugnis oder ein Gesundheitszeugnis vorlegen.
Welche Dokumente Sie fiir eine Branche bendétigen, finden Sie auf den Webseiten des
Gewerbe- und Ordnungsamts oder auch auf der Plattform der hiesigen Industrie- und
Handels- oder auch Handwerkskammer.

Schritt 2: Mit Anmeldeformular Antrag stellen

Die eigentliche Gewerbeanmeldung kann entweder personlich, schriftlich auf postalischem
Weg oder auch online erfolgen. Ob eine Anmeldung Uber das Internet flr Sie moglich ist,
hdngt vom zustandigen Gewerbe- und Ordnungsamt ab. Besonders grofRe Stadte wie Berlin
bieten diesen Service an, um Griinder*innen den miihsamen Weg zum Amt zu ersparen. Der
personliche Besuch hat jedoch auch Vorteile. Sie missen fiir die Anmeldung ein Formular
ausfillen, in dem notwendige Angaben lber Sie und Ihr Unternehmen zu tatigen sind.
Erscheinen Sie personlich im Amt, so kann lhnen ein/e Sachbearbeiter*in beim Ausfillen des
Formulars helfen und Sie gegebenenfalls auf mogliche Fehler aufmerksam machen.

In diesem Prozess miissen Sie nur noch die notwendigen Dokumente vorlegen und die
Gebihr bezahlen. Ihr Antrag wird dann auf Vollstandigkeit und Korrektheit geprift, ferner
wird auch die Legalitat lhrer Dienstleistung festgestellt. Sind alle Daten in Ordnung, wird lhr
Antrag genehmigt. Zudem werden lhre Informationen automatisch an weitere Stellen wie
das Finanzamt, die IHK oder HwK weitergeleitet.


https://www.ihk.de/
https://www.ihk.de/
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Schritt 3: Finanzamt-Fragebogen ausfiillen

Nachdem Sie einen Gewerbeschein Ihr Eigen nennen dirfen, bekommen Sie vom Finanzamt
automatisch einen Fragebogen zur steuerlichen Erfassung Ihrer Geschaftstatigkeit postalisch
zugesendet. In diesem Fragebogen mussen Sie Angaben Uber lhre erwarteten Erlose
machen. Je nachdem, wie hoch Ihre prognostizierten Erldse sind, bekommen Sie entweder
eine Steuernummer oder eine Umsatzsteuer-ID (USt-ID). Die Steuernummer gilt fiir all jene
Unternehmen, die unter die sogenannte Kleinunternehmerregelung fallen und so von der
Umsatzsteuer befreit sind. Die Steuernummer kann auf allen Rechnungen innerhalb
Deutschlands verwendet werden, wobei Sie als Kleinunternehmer*in keine Umsatzsteuer
auf den Rechnungen ausweisen dirfen. Mochten Sie lhre Dienstleistungen jedoch innerhalb
der EU verkaufen, so bendtigen Sie in der Regel eine Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer.
Diese konnen Sie als Kleinunternehmer*in ebenfalls beantragen, falls lhr Unternehmen EU-
weit Geschafte tatigen will.

Schritt 4: Erfassungsbogen der IHK oder HwK ausfiillen

Als Gewerbetreibende*r ist die Mitgliedschaft entweder bei der Industrie- und
Handelskammer (IHK) oder Handwerkskammer (HwK) fiir Sie verpflichtend. Daher
bekommen Sie auch von der IHK oder HwK einen steuerlichen Erfassungsbogen, welcher
nicht nur Angaben Uber Sie und |hr Unternehmen erfordert, sondern auch Prognosen lber
Ihre voraussichtlichen Einkiinfte. Da viele Griinder*innen aufgrund ihres geringen Gewinns
von den Mitgliedsbeitragen der IHK bzw. HwK befreit sind, sollten Sie die Angaben immer
korrekt und so genau wie moglich machen.

Schritt 5: Kontakt aufnehmen mit der Berufsgenossenschaft

Je nach Branche ist eine bestimmte Berufsgenossenschaft fiir Sie zustandig. Diese
Genossenschaften sind die Trager der gesetzlichen Unfallversicherung und kiimmern sich um
Aspekte der Arbeitsgesundheit. Zusatzlich nehmen sie auch eine Beratungs- und
Informationspflicht wahr und sind lhre Ansprechpartner, wenn es um die Arbeitssicherheit
geht. In der Regel versendet das Gewerbeamt nach der Gewerbeanmeldung automatisch
eine Meldung an die zustandige Genossenschaft. Sicherheitshalber kénnen Sie diese jedoch
auch proaktiv selbst kontaktieren, da Sie innerhalb einer Woche nach Gewerbeanmeldung
um Aufnahme bei lhrer Berufsgenossenschaft ansuchen missen.

Schritt 6: Optionale Amtswege

Je nach gewahlter Branche und GréRe lhres Unternehmens kénnen noch optionale
Anmeldungen notwendig werden. Beschaftigen Sie beispielsweise Mitarbeiter*innen, so
miussen Sie bei der Bundesagentur fiir Arbeit eine Betriebsnummer beantragen. Diese
Nummer ist notwendig, damit Sie Ihre Beschaftigten bei der Krankenkasse und bei der
Sozialversicherung anmelden kénnen.
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Zusatzlich kann es notwendig sein, dass Sie lhr Gewerbe bei der Handwerksrolle eintragen
lassen mussen. Diese Pflicht gilt fur alle zulassungspflichtigen Handwerksbetriebe. Eine
Zulassungspflicht besteht fir gewohnlich immer dann, wenn der Betrieb des Unternehmens
eine Meisterpriifung in einem fachlich-technischen Handwerk erfordert.

Fazit

Die Gewerbeanmeldung ist der offizielle Startschuss in Ihr Leben als Unternehmer*in und
einer der wichtigsten Meilensteine in der Griindungsphase. Dabei ist die
Gewerbeanmeldung gar nicht so schwierig, sofern Sie die aufgezeigten Schritte
nacheinander abarbeiten. Sollten Sie wahrend der turbulenten Griindungszeit dennoch
einen Schritt vergessen, dann melden Sie sich ganz einfach so schnell wie moglich bei der
zustandigen Stelle. In der Regel ist eine gut begriindete Nachmeldung kein Problem, sofern
die gesetzlichen Fristen nicht maBgeblich Gberschritten werden. Viel Erfolg!

Quelle: Griinderplattform
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Wichtige und wertvolle Telefonkontakte fiir Unternehmensgriinder:

IRIY  Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH

Wirtschaftsforderung

Tel.: 06131 -61720
e BANKENGRUPPE Tel.: 0800-5399002
Koblenz
Starke Wirtschaft.
Starke Region. Tel.: 02631-91770
Handwerkskammer
Koblenz Tel.: 02631-3980
- Tel.: 02631-28212
Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fur Arbeit Neuwied
Tel.: 0800-4555500
@
— Sparkasse
Neuwied Tel.: 02631-8064514

Volks- und Raiffeisenbank

Al VR-BANK i

Neuwied-Linz eG

Lonngen s st Tel.: 02631-82543008




Notizen
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